
��z>�t^�K&�d,���KhE�/>�KE�^d�&&��&&�/Z^� 

^��d/KE�/͗�WhZWK^���E���hd,KZ/dz� 

�͘ dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�^ƚĂī��īĂŝƌƐ�;�K^�Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�sĂůĚŽƐƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;s^hͿ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ŝŶ�ŶŽŶ-ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘ 

�͘ �K^��ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ďǇ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕��K^��
ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

ϭ͘ �K^��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ƐƚĂī�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

Ϯ͘ �K^��ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī͘ 

^��d/KE�//͗�D�D��Z^,/W��E��Z�WZ�^�Ed�d/KE 

�͘ sŽƟŶŐ�DĞŵďĞƌƐ 

ϭ͘ sŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�^ƚĂī��īĂŝƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 

Ϯ͘ KŶůǇ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^'��KZ�ƐĞĐƟŽŶ�ϴ͘ϭ͘Ϯ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�
WĞƌƐŽŶŶĞůͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă��K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ƌĞĂƐ͗ 

ŝ͘ �ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ 
ŝŝ͘ &ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ŝŝŝ͘ /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 
ŝǀ͘ KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ǀ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 
ǀŝ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ 

ϯ͘ �ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ��K^��ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ƚŽ�Ă�ϭ-ϯϱ�ƌĂƟŽ͘�ϭ-ϯϱ�ƐƚĂī�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ϯϲ-ϳϬ�ƐƚĂī�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ϳϭ-ϭϬϱ�ƐƚĂī�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ϭϬϲ-ϭϰϬ�ƐƚĂī�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ϭϰϭ-ϭϳϱ�ƐƚĂī�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ�;Ă�ϭ͗ϯϱ�ƌĂƟŽͿ͘ 

ϰ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

/͘ �ůů�ǀŽƟŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ��K^�͕�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ǁŝĚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 

//͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�Ăůů�ǀŽƟŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇĞĞ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

///͘ �ůů�ǀŽƟŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��K^���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�͘ EŽŶ-sŽƟŶŐ�DĞŵďĞƌƐ 

ϭ͘ �ůů�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^'��KZ�ƐĞĐƟŽŶ�ϴ͘ϭ͘Ϯ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�
WĞƌƐŽŶŶĞůͿ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ��K^��ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 

ϯ͘ ��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƟƌĞĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ  ͘

ϱ͘ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 

�K^���ǇůĂǁƐ͕��ŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϰͬϮϭͬϮϬ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϱͬϭϵͬϮϬ�ͮ�ϭ� 



^��d/KE�///͗��y��hd/s���KDD/dd�� 

�͘ dŚĞ��K^���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͗ 
ϭ͘�ŚĂŝƌ 
Ϯ͘�ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ 
ϯ͘^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ϰ͘WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ 
ϱ͘dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϲ͘WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 
ϳ͘/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ 
ϴ͘�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ǆ�KĸĐŝŽ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

�͘ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƵƟĞƐ 

ϭ͘ �ŚĂŝƌ 
ŝ͘ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ăůů��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�

ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
ŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ͕�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Θ�

WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�
^ƚĂī��ŽƵŶĐŝů�;h^'^�Ϳ͕�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘͘ 

ŝŝŝ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^'^��ĨŽƌ�s^h͘ 
ŝǀ͘ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘ 
ǀ͘ KǀĞƌƐĞĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ͘ 
ǀŝ͘ EŽƟĮĞƐ��K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ��K^��DĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
ǀŝŝ͘ <ĞĞƉƐ�ƚŚĞ��K^��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
ǀŝŝŝ͘ �ƉƉŽŝŶƚƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 
ŝǆ͘ WƌĞƉĂƌĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ��K^�͘ 

Ϯ͘ �ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ 
ŝ͘ �ƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ 
ŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽƟŶŐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
ŝŝŝ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
ŝǀ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ďŽĚǇ͘ 
ǀ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^'^��ĨŽƌ�s^h͘ 
ǀŝ͘ �ƩĞŶĚƐ�ƚŚĞ�h^'^��ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Žƌ�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 

ϯ͘ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ŝ͘ ZĞĐŽƌĚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�EŽƟĮĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƌ��K^��ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
ŝŝ͘ �ƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ-

�ůĞĐƚ͘ 
ŝŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽƟŶŐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
ŝǀ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�

ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��K^��ŵĞĞƟŶŐ͘ 
ǀ͘ DĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ďŝŶĚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ��K^��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�

ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘ 
ǀŝ͘ hƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ��K^��ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͘ 
ǀŝŝ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ��K^���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�

^ĞŶĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��K^��ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��K^��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

�K^���ǇůĂǁƐ͕��ŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϰͬϮϭͬϮϬ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϱͬϭϵͬϮϬ�ͮ�Ϯ 



ϰ͘ WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ 
ŝŝ͘ DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�

ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
ŝŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽƟŶŐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
ŝǀ͘ DŽŶŝƚŽƌƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƋƵŽƌƵŵ͘ 
ǀ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
ǀŝ͘ ZĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
ǀŝŝ͘ KǀĞƌƐĞĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ 
ϱ͘ dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ŝ͘ DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ��K^��ĮŶĂŶĐĞƐ͘ 
ŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽƟŶŐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
ŝŝŝ͘ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐŝŶŐ��K^��ĨƵŶĚƐ͘�sĞƌŝĮĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ��ŚĂŝƌ͕��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƟĞƐ͘�WƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�DĂŬĞƐ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 

ŝǀ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ��K^��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 

ǀ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
ǀŝ͘ DĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ďŝŶĚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ��K^��ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�

ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
ϲ͘ WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 

ŝ͘ EŽƟĮĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��K^��ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��K^��ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 
ŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽƟŶŐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
ŝŝŝ͘ hƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ��K^��ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 
ŝǀ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ ZĞůĂƟŽŶƐ �ŽŵŵŝƩĞĞ� 

ϳ͘ /ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ 
ŝ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ 
ŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽƟŶŐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
ŝŝŝ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��Ě-,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ 

ϴ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ǆ�KĸĐŝŽ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
ŝ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
ŝŝ͘ �ƩĞŶĚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
ŝŝŝ͘ ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

�K^���ǇůĂǁƐ͕��ŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϰͬϮϭͬϮϬ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϱͬϭϵͬϮϬ�ͮ�ϯ 

^��d/KE�/s͗�d�ZD^�K&�^�Zs/�� 
�͘ dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

ϭ͘ dĞƌŵƐ�ŽĨ��K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ďĞŐŝŶ�:ƵůǇ�ϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝƐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ǇĞĂƌƐ͘ 
ϯ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ͘ 
ϰ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ŵĂǇ�ƌƵŶ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��K^��ŝĨ�Ă�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ͘ 
ϱ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�

ŵĂǇ�ƌƵŶ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĨƵůů�ĮƐĐĂů�ĐǇĐůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��K^��ŝĨ�Ă�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ͘ 



ϲ͘ dŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�Įůů�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀŽƚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƟŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ��ƉƉŽŝŶƚĞĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�tŚĞŶ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ƉƉŽŝŶƚĞĞ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƟŽŶ͘� 

�͘ dĞƌŵƐ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌƐ 
ϭ͘ dĞƌŵƐ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�:ƵůǇ�ϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚĞĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ͘ 
ϯ͘ dŚĞ��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƚĞƌŵ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƚĞƌŵ�ĂƐ��ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ͘ 

�K^���ǇůĂǁƐ͕��ŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϰͬϮϭͬϮϬ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϱͬϭϵͬϮϬ�ͮ�ϰ 

^��d/KE�s͗��>��d/KE^ 
�͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

ϭ͘ �Ŷ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗ 

ŝ͘ �ƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ��K^��ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽƉĞŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă��K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

ŝŝ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
ŝŝŝ͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀŽƟŶŐ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�

ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘�KŶůǇ�ƐƚĂī�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ��ƚ->ĂƌŐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ��K^��ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ  ͘

ŝǀ͘ EĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞŐŝŶ�:ƵůǇ�ϭ͘ 

Ϯ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŶŽŵŝŶĞĞ͛Ɛ�
ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƐŚĂůů�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ƟĞ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǀŽƚĞ͘ 

�͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌƐ 
ϭ͘ �ƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ��K^��ŵĞĞƟŶŐ͕�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĂƚĞĚ��K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�EŽŵŝŶĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĨƵůů�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă��K^��
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ͘�EŽŵŝŶĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĂƚĞĚ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��ůů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŶĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘ 

Ϯ͘ �ƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ��K^��ŵĞĞƟŶŐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘�
�K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌƐ�ďǇ�ƉĂƉĞƌ�ďĂůůŽƚ͘�KŶůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞĂƚĞĚ��K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�WƌŽǆŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ͘ 

ϯ͘ ^ŚŽƵůĚ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŝŵ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌ�Žƌ�ŚŽůĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��K^��ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KĸĐĞƌ͘ 

ϰ͘ dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��K^��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŽĐĐƵƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��K^�͕�ƚŚĞ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƚĞƌŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ�ƐŚĂůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂŝƌ͘� 

ϱ͘ ^ŚŽƵůĚ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ͕�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��K^��ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ͘ 

^��d/KE�s/͗�D��d/E'^ 
�͘ ZĞŐƵůĂƌ�DĞĞƟŶŐƐ 

ϭ͘ ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĞĂĐŚ�:ƵůǇ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�

ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��K^��ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ϯ͘ /ƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��K^���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘��ŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��K^��ŵĞĞƟŶŐ͘ 



ϰ͘ �K^���ŚĂŝƌ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ͗ 
ŝ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ 
ŝŝ͘ ZŽůů��Ăůů 
ŝŝŝ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ŝǀ͘ ^ƉĞĐŝĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
ǀ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ 
ǀŝ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ZĞƉŽƌƚ 
ǀŝŝ͘ ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ 
ǀŝŝŝ͘ ^ƚĂī��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
ŝǆ͘ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ 
ǆ͘ EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
ǆŝ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

�͘ ^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƟŶŐƐ 
ϭ͘ ^ƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵƵƐƚ�

ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ĞůĂƉƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�Žƌ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉĞƟƟŽŶ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ 

�͘ �ďƐĞŶĐĞƐ 
ϭ͘ �ůĞĐƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů��K^��ŵĞĞƟŶŐƐ͘���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�;:ƵůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞͿ͘��ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ��K^�͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƉƌŽǆǇ͘�
dŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƉƌŽǆǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^'��KZ�
ƐĞĐƟŽŶ�ϴ͘ϭ͘Ϯ��ůĂƐƐŝĮĞĚ�WĞƌƐŽŶŶĞůͿ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘���ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŽƚŚĞƌ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

ϯ͘ �K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽǆŝĞƐ͘ 

ϰ͘ WĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�s/͘�^ƵďƐĞĐƟŽŶ��͘��ƌƟĐůĞ�ǀŝ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŵĂǇ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
�K^��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

�͘ sŽƟŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ϭ͘ EŽ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ��K^�͘�dŚŝƐ�ƌƵůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 

Ϯ͘ WĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�͞^ƵƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͟�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϮͬϯͿ͕�ŝƐ�ďǇ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ—Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ďĞŝŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 

ϯ͘ sŽƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďǇ�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ��K^�͘�KŶůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽǆǇ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ͘ 

�K^���ǇůĂǁƐ͕��ŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϰͬϮϭͬϮϬ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϱͬϭϵͬϮϬ�ͮ�ϱ 

^��d/KE�s//͗��K^���KDD/dd��^ 
�͘ �ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ͗��ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�

ĐŽƵŶĐŝů�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ĮƐĐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ��K^�͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĮƐĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ��K^��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ��K^��ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 

�͘ WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƐƚĂī�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ŽŶ�WŽůŝĐǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͘ 



�K^���ǇůĂǁƐ͕��ŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϰͬϮϭͬϮϬ͕��ƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϱͬϭϵͬϮϬ�ͮ�ϲ 

^��d/KE�s///͗�hE/s�Z^/dz�^z^d�D�K&�'�KZ'/��^d�&&��KhE�/> 

�͘  dŚĞ ^ŽĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Θ�WƵďůŝĐ ZĞůĂƟŽŶƐ �ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕�
 ǁŝůů ĂĐƚ ĂƐ Ă ůŝĂŝƐŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ �ŽƵŶĐŝů ŽĨ ^ƚĂī �īĂŝƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĂŵƉƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
 ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂī�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
 ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ ĐŽŵŵŝƩĞĞ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ Ăůů ĞǀĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽƵŶĐŝů ŽŶ ^ƚĂī �īĂŝƌƐ  
 ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂŶĚ ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ ŵĂĚĞ ďǇ ƚŚĞ �ŽƵŶĐŝů ŽŶ ^ƚĂī �īĂŝƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂŵƉƵƐ͘�  

�͘  dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ��ůĞĐƚ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌƵŵƐ�
 ĨŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�
 ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
 ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ͕�
 ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂī��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂǌĞƌ��ŽŽŬ��ǁĂƌĚƐ͘ 

�͘  �ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů��K^��ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
 ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
 ǇĞĂƌůǇ͕�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
 KĸĐĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂŝĚ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�
 ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 

&͘  �Ě�,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�
 ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��Ě�,ŽĐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐ�
 ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
 �ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/Ĩ�ŶĞĞĚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��K^�ąΦΡƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ǀŽƚĞ�
 ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��Ě�,ŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ��K^��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

'͘  hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��K^��ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-tŝĚĞ�ĂŶĚ�
 &ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ��ǇůĂǁƐ͘ 

ϭ͘ �K^��ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�

�͘ dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�^ƚĂī��īĂŝƌƐ�;�K^�Ϳ�Ăƚ�sĂůĚŽƐƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;s^hͿ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϵϲ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂī��ŽƵŶĐŝů�;h^'^�Ϳ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^'^��ŝƐ�ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

ϭ͘ dŚĞ��K^���ŚĂŝƌ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�h^'^��Ăƚ�s^h͘ 
Ϯ͘ dŚĞ��K^���ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�s^h�ƚŽ�h^'^��ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ-�ůĞĐƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�h^'^��ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��K^���ŚĂŝƌ�ƐŚĂůů�

ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��K^��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 

^��d/KE�/y͗��D�E�D�Ed^�dK��z->�t^ 
�͘ �ŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��K^��ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
�͘ �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��K^��ĞůĞĐƚĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘ 
�͘ �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��K^���Ǉ->ĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

�K^��ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ϭ͘ ;ϮϬϭϵͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ��—�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��Ǉ->ĂǁƐ 
Ϯ͘ ;ϮϬϭϵͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ��—�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��Ǉ->ĂǁƐ 
ϯ͘ ;ϮϬϭϵͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ��—�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��Ǉ->ĂǁƐ 
ϰ͘ ;ϮϬϮϬͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ��—�ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 
ϱ͘ ;ϮϬϮϬͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ��—�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
ϲ͘ ;ϮϬϮϬͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�&—�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dĞƌŵ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ��ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ 
ϳ͘ ;ϮϬϮϬͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�'—�ďƐĞŶĐĞƐ�WƌŽĐĞƐƐ 
ϴ͘ ;ϮϬϮϬͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�,—&ůŽǁ�ŽĨ��Ǉ->ĂǁƐ 

ϵ͘ ;ϮϬϮϬͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�/—�ŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�

ŝŶƚŽ��ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Θ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ŽŵŵŝƩĞĞ 


